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/Ŷ�Ă�ƟŵĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ŝƐ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůƚ�ĞŶǀŝƌŽŶͲ
ŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ďŽƌĚĞƌƐ͕�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ďǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�
ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ĐĂůůƐ�ŝŶƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ƐƚĂƚĞ� ǀĞƌƐƵƐ� ĨƵƚƵƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚĂŬĞƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽĨ�ďŽƌĚĞƌƐ�ďǇ�ƐƉĂƟĂůŝǌŝŶŐ�ĐŽŶŇŝĐƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽͲ
ĐĞĞĚƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǀĞƌǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƚŽ�ĂŶƟĐŝƉĂƚĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�
/ƚ�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƐĞŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�Ă�
ďŽƌĚĞƌ�ŝŶ��ĞůĨĂƐƚ͕�/ƌĞůĂŶĚ͕�ďǇ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ďŽƌĚĞƌ�ŝŶƚŽ�ƐƉĂĐĞ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵƐĞ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ǁŚŝůĞ�ĂƩĞŶƵĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝǀĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŝƚ�
ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ͘�

dŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů� ŝŶƐĞƌƚƐ�ƉƵďůŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĨŽƌŵĞƌ�ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ� ůŝŶĞƐ� ĞƌĞĐƚĞĚ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƐĞǀĞƌĂů� ŬŝůŽŵĞƚĞƌƐ��ĞůĨĂƐƚ͘�
ZĞƉůŝĐĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� Ăƚ� ŬĞǇ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĂůŽŶŐ� ƚŚĞ�
ďŽƌĚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐĞƐ�Ă�ƌĞŐŝŽŶͲǁŝĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉŝŶĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ĐŝƟǌĞŶƐ�ŽĨ��ĞůĨĂƐƚ�ĐĂŶ�ĐůĂŝŵ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂĐĞ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ĂŐĂŝŶƐƚ�
ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ƐŝĚĞƐ�ƚŽ�ĂŶǇ�ǁĂůů͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐĂƐĞ�
ƚŚĞ�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�>ŽǇĂůŝƐƚƐ�;WƌŽƚĞƐƚĂŶƚƐͿ�ĂŶĚ�
EĂƟŽŶĂůŝƐƚƐ� ;�ĂƚŚŽůŝĐƐͿ͘�dŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƐƉŝŶĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐƉĂƟĂůŝǌĞ�
ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ͕ �ďĞĐŽŵĞƐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĞŶƟƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ĂďƐŽƌďƐ�ďŽƚŚ�
ƐŝĚĞƐ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͘�dŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶĞĚ�ŽƵƚ�ďƵƚ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͕�Ă�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞĚ�ďƵƚ�ŝŶ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŵĂŶͲ
ŶĞƌ͘ �dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞĚ�ƉůĂĐĞƐ�ǁŝůů�ŚŽƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�
ĂĚ�ŚŽĐ�ƵƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͗�ƚŚĞ�DĂƌŬĞƚ�ĂƌĞĂ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƐŝĚĞƐ͖�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽͲĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ƐŝĚĞƐ͘

&ŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŽƌĚĞƌ�ŬŶŝƚ͕�ŽǀĞƌ�ƟŵĞ͕�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ďǇ�ĞŵƉůŽǇŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ�ĂƐ�Ă�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚŽŽů͗�ŽǀĞƌůĂƉƉŝŶŐ�
ĂŶĚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�Ă�ƋƵĂƐŝͲůĂďǇƌŝŶƚŚ�
ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ�Ăůů�ŝŶǀŝƚĞ�Ă�ǁĞĂŬĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŶƐŝƚǇ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ŽƵƚƌŝŐŚƚ� ŶĞŐĂƟŶŐ� ŝĚĞŶƟƚǇ͘� &Žƌŵ͕� ŚŽůŝƐƟĐ� ŝŶ� ƉůĂŶ�
ďƵƚ�ƐŚĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƐĞĐƟŽŶ͕�ƉĂǇƐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ZŽŵĂŶ��ůĂƐƐŝĐŝƐŵ͘���
ďŽůĚ�ĨŽƌŵĂů�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀŽŝĚƐ�ŝƐ�ŐĞŶƚůǇ�ŚƵŵĂŶͲ
ŝǌĞĚ� ŝŶ� ĞůĞǀĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞƐ͕� ĂůůŽǁŝŶŐ� ǀŝĞǁĞƌƐ� ƚŽ�
ŐůŝŵƉƐĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞůǇ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂů�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƌĞĐůĂŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘
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